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TOM TAT

Bai viét hé thdng hoa co s¢ khoa hoc vé phat trién chuong trinh dao tao (CTDT) dép tng chuin
dau ra (CDR), sau d6 danh gi4 thuc trang clia cong tac phat trién CTDT trinh dé dai hoc nganh Ngon
ngit Anh dap ing CDR tai Hoc vién Khoa hoc Quan sy (KHQS). Trén so s& do, bai viét dé xuat noi
dung, bién phap phat trién CTDT trinh d6 dai hoc nganh Ngén ngit Anh dap tng CBR tai Hoc vién
KHQS, qua d6 gop phan nang cao chit lugng dio tao ngoai ngit tai Hoc vién KHQS, chét luong day
va hoc ngoai ngit tai cac nha truong Quan doi, thuc hién tdt phuong cham “Chat luong dao tao cua
nha truong 1a kha ning sn sang chién dau cua don vi”, kip thoi dap tmg yéu cau hoi nhap qudc té, dbi

ngoai quan sy, quc phong trong giai doan hién nay.

Tir khoa: chudn dau ra, chuwong trinh dao tao, trinh do dai hoc, phat trién chwong trinh dao tqgo,

Ngon ngiv Anh

1. PAT VAN PE

Phat trién CTDT dap tmg CDR 14 qua trinh lién
tuc lam hoan thién CTDT, mét chu trinh ma diém
két thuc ciing 14 diém khoi dau, két qua 13 mot
CTDT mdi (duge thay thé), ngay cang dap tng tot
hon véi su thay d6i lién tuc ctia x3 hoi. Dbi voi cac
hoc vién, nha truong quan doi, phat trién CTDT
dap tmg CPR chinh 1a con dudong ngan nhit va
cach tiép can tot nhat dé nang cao chat lugng dio
tao dap Gmg yéu cau nhiém vu xdy dung Quén doi
cach mang, chinh quy, tinh nhu¢, tirng budc hién
dai; truc tiép gitp cho cac hoc vién, nha truong
thuc hién t6t phuong chdm “Chat luong dao tao
ctia nha truong 1a kha ning san sang chién dau cua
don vi”, dong thoi ting cuong gan két giita dao tao

va su dung, gitta nha trudng voi chién trudong va
don vi.

Qua trinh trién khai phat trién CTDT dép tng
CPR tai cac co s& dio tao con co nhiéu cach hiéu
khac nhau va chwa thdng nhét. Chinh diéu nay dan
dén nhiéu cach tiép can, mé hinh va phuong phap
xay dung CTDT khéc nhau. i véi cac nha trudng
quan doi, qua trinh trién khai xay dung CTDT dap
mg CBR duoc trién khai dong bo va thong nhat
trong tAt ca cac hoc vién, nha truong bat dau tur
nam hoc 2021-2022 sau khi Bo truong Bo Qudc
phong (BQP) phé duyét Ké hoach s6 459/KH-TM
ngay 21/02/2022 vé t6 chic xay dung CPR cua
CTDT cua cac hoc vién, truong si quan, truong dai
hoc trong Quan doi.
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Hoc vién Khoa hoc Quan sy (KHQS) 1a nha
truong duy nhat trong Quan déi dao tao cac nganh
ngdn nglt nudc ngoai, voi muc tiéu xay dung
Hoc vién tré thanh trung tdm dao tao, nghién ctru
ngdn ngir va quan hé qudc t& hang dau cua Quan
d6i. Pé hoan thanh muc tiéu trén, giai phap quan
trong hang dau la xay dung CTDT trinh d¢ dai hoc
nganh Ngon nglt nudc ngoai néi chung va nganh
Ngon nglt Anh néi riéng dap tmg CDR. Do do,
nghién ctru dé xuat ndi dung, bién phap phat trién
CTDT trinh do dai hoc nganh Ngon ngir Anh dap
ung CDR tai Hoc vién KHQS 1a yéu cau, nhiém vu
cép thiét di vi Hoc vién hién nay.

2. KHAI NIEM CHUONG TRINH PAO
TAO VA CHUONG TRINH PAO TAO
TRINH PQ PAI HQC

2.1. Khi niém vé Chuong trinh dao tao

Cho dén nay c6 rat nhiéu quan niém khac nhau
vé CTDT ¢ ca tai liéu trong nudc va nudc ngoai.
Theo thong tu 17/2021/TT-BGDDT quy dinh vé
chuan CTDT, CTDT la hé théng cac hoat dong
gido duc duogc thiét ké dé dat muc tiéu dao tao
va cép van bﬁng dai hoc, bao gém muc tiéu, khéi
luong kién thirc, cdu trac, ndi dung, phuong phép,
hinh thirc danh gia va CBR phu hgp véi Khung
trinh do quéc gia Viét Nam.Tu dién Gido duc hoc
ctia Nxb Tur dién Bach khoa (Bui Hién, 2001) da
néu CTDT la mot van ban chinh thirc quy dinh
muc dich, muc ti€u, yéu cau, ndi dung kién thirc va
k¥ ning, cau tric tong thé cac bd mon, ké hoach
1én 16p va thuc tap theo ting nam hoc, ty 1¢ gitra
cac bo mén, giira 1y thuyét va thuc hanh, quy dinh
phuong thurc, phuong phap, phuong tién, co sd vat
chat, ching chi va vin bang t6t nghiép cua co sd
gido duc va dao tao. Cung quan diém, Wentling
(1993) cho rang CTDT 1a mot ban thiét ké tong thé
cho mot hoat dong dao tao (khoa dao tao) cho biét
toan bd nodi dung can dio tao, chi rd nhimg gi co
thé trong doi ¢ nguoi hoc sau khoa dao tao, phac
thao ra quy trinh can thiét dé thuc hién noi dung
dao tao, cac phuong phap dao tao va cach thuc
kiém tra, danh gia két qua hoc tap va tat ca duoc
sap xép theo mot thoi gian biéu chat ché. Dudi goc
d6 rong hon voi su nhan manh vao phat trién ky
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nang va cac gia tri khac ma nguoi hoc dat duoc
trong qua trinh hoc tap, Doll (1996) va Barani
(2011) cho rang CTDT ciia nha trudng 1a ndi dung
gido duc va céac hoat dong chinh thic va khong
chinh thuc; CTPT 1a mét quy trinh ma ngudi hoc
dbi dién voi van dé khac nhau ciia moi trudng gido
duc v6i sy hudng dan cia giang vién, thong qua do
nguoi hoc thu nhan dugc kién thuc va su hiéu biét,
phat trién cac k¥ ning, thai do, tinh cam va cac gia
tri dao duc dudi su to chirc cua nha truong.

Theo tac gia Pham Thi Huyén (2011), CTDT
6 thé duge dinh nghia 1a mét tap hop tat ca cac
hoat dong gan két voi nhau nham dat dén muc tiéu
gido duc cua nha trudng, bao gom cac yéu té dau
vao dé thuc hién CTDT va muc tiéu dao tao trén co
s0 két qua dau ra, dé phat trién kha ning ctia ngudi
duoc dao tao, giup ho c6 duoc kién thirc, k§ ning
cling nhu cai thién nang luc tu duy trong thyuc hién
nhitng yéu cu cong viéc ¢ trinh d¢ duogc dao tao.

Nhu vay, CTPT thé hién rét ro quan diém vé
ddo tao va duoc coi 1a ban thiét ké téng thé, trinh
bay mot cach coé h¢ théng mot hoat dong gido duc,
dao tao ciia mgt khoa hoc trong mdt khoang thoi
gian xac dinh va thé hién cac yéu t6 c6t 16i nhu nhu
cu dao tao, muc tiéu dao tao, ndi dung dao tao,
phuong thirc dao tao, cac hinh thuc td chirc hoat
dong dao tao, va phuong thirc kiém tra - danh gia
két qua do tao.

2.2. Khai niém vé Chwong trinh dao tao
trinh do dai hoc

Déi véi chuong trinh giao duc dai hoc, Luat
Giao duc nam 2019 thay thé Lu4t Gido duc nim
2005, Luat stra doi, bd sung mot sé diéu cua Ludt
Giao duc nam 2009 va Luat Gido duc dai hoc
nam 2012 di néu CTOT trinh d6 cao ding, dai
hoc thé hién muyc tiéu gido duc dai hoc, quy dinh
chuan kién thuc, k¥ ning ctia ngudi hoc sau khi
t6t nghiép; ndi dung dao tao, phuong phap danh
gia dbi v6i mdi mon hoc va nganh hoc, trinh do
dao tao; bao dam yéu cau lién thong giita cac trinh
d6 voi cac CTDT khac. Trong nghién ctu cua
minh, Nguyén Thanh Son (2014) cho rang, CTDT
o cac truong dai hoc Viét Nam chinh 1a mot tap



hop céc hoc phan dugc thiét ké cho mot nganh dao
tao nham bao dam cung cip cho ngudi hoc nhing
kién thirc va k¥ ning can thiét cho nghé nghiép
sau t6t khi tot nghiép. Theo Nguyén Mai Huong
(2016), CTDT trinh d6 dai hoc thudng gom 4-5
khdi kién thirc, d6 1a: Khdi kién thirc chung (dai
cuong); Khéi kién thirc co ban chung ctia nhém
nganh; Khéi kién thic co sé nganh; Khéi kién
thirc chuyén nganh; Khéi kién thirc nghiép vu.

Vi cac quy dinh va quan ni€ém néu trén, CTDT
trinh d6 dai hoc chinh 13 toan bo cac hoc phan va
cac hoat dong duogc co s¢ gido duc xay dung nham
trang bi cho nguoi hoc kién thirc, ky ning va thai
dd phu hop v6i chuyén nganh lgya chon. Cac co
sO gido duc dai hoc s€ tu chu, ty chiu trach nhi¢m
trong viéc xay dyung, tham dinh, ban hanh CTDT
trinh d¢ dai hoc cia don vi dugc giao nhi€ém vu
trién khai nganh dao tao do.

3. KHAI NIEM VE CHUAN PAU RA CUA
CHUONG TRINH PAO TAO TRINH PO
PAI HQC

3.1. Khai ni¢ém Chuin diu ra cia chwong
trinh dao tao

Tai Viét Nam, B Giao duc va Pao tao (B0
GD&DT) di dua ra hudng din sé 2196/BGDPT-
GDPH huéng dan xay dung va cong bé CDR, dé
cap CDR 1a quy dinh vé noi dung kién thtrc chuyén
mon; k¥ nang thyc hanh, kha ndng nhin thirc cong
nghé va giai quyét van d&; cong viéc ma nguoi
hoc c6 thé dam nhén sau khi tot nghiép va cac yéu
cau dic thu khac d6i véi timg trinh do, nganh dao
tao. Ngoai ra, theo Diéu 2, Thong tu s6 17/2021/
TT-BGDDT ngay 22/6/2021 cua Bo trudéng Bo
GD&DPT quy dinh vé chuan CTDT; xay dung,
tham dinh va ban hanh CTDT céc trinh d6 cua
giao duc dai hoc, CPR cua CTPT dugc giai thich
1a yéu cau can dat vé pham chét va ning lyc cia
ngudi hoc sau khi hoan thanh mot CTDT, gdm ca
yéu cau tdi thiéu vé kién thirc, k§ ning, mirc do tur
chu va trach nhiém ctia ngudi hoc khi tot nghiép.
Céc ndi dung nay cling dugc xac dinh trong Huong
dan s6 94/HD-NT ngay 19/01/2022 ciia Cuc Nha
truong huéng dan xay dung CPR ctia CTDT trong

cac hoc vién, nha trudong Quan doi. Gén CPR véi
yéu cu vé chét luong dao tao, Lé Puc Ngoc va
Tran Hitu Hoan (2005) cho rang: CDR cua mot
CTDT la ndi ham chit lwong tdi thiéu ciia ngudi tot
nghiép chuong trinh d6; 1a nhing chi s6 vé phdm
chat, kién thire, k¥ nang/ky xdo, tinh cach/hanh vi
va kha nang/nang luc hay tong quéat hon 1a cac k¥
nang ctng va k¥ ning mém cta san pham dao tao-
ngudi hoc ¢6 duge sau khi két thiic chuwong trinh
dao tao d6 trong nha truong.

Nhu vay, CDR chinh 13 két qua cia qua trinh
dao tao ctia mdt co s& gido duc. CBR thé hién
nhitng muc ti€u cu thé cuia mot chuong trinh hodc
cac mo-dun, dugc trinh bay cu thé dudi dang van
ban. CBDR md ta nhimng gi ngudi hoc nén hoc, hiéu
biét hodc c6 thé thuc hién vao cudi chuong trinh
hodc cac mé-dun. CPBR mang tinh dinh huéng cho
qua trinh thiét ké chwong trinh day hoc, 14 co s& dé
lga chon phuong phap, hoat dong day va hoc va
phuong phép danh gia két qua hoc tap ciiangudi hoc.

3.2. Chuin diu ra ciia chwong trinh dao tao
trinh d¢ dai hoc quy dinh tai Khung trinh d¢
qudc gia Viét Nam

CBR cua mot CTDT trinh do dai hoc 1a yéu
cau chit lwong t6i thiéu cua ngudi tot nghiép.
Tuyén bd CBR cho mot CTDT chinh 14 tuyén bd
trach nhiém vé chat lugng dao tao cua nha truong
cling nhu ciia nganh gido duc, trudc hét 1a ddi véi
chinh nguoi hoc, sau la ddi voi xa hoi va nhitng
ngudi thy hudng va st dung san pham dao tao cua
co s¢ dao tao.

Ngay 22/6/2021, B¢ Gido duc va Pao tao
dd ban hanh Théong tu s6 17/2021/TT-BGDDT
quy dinh vé chuan CTDT; xdy dung, thim dinh
va ban hanh CTDT cac trinh d6 cua gido duc dai
hoc. Khung trinh d6 qudc gia Viét Nam (2016) da
quy dinh rd vé chuén dau ra cho tung bac hoc, cu
thé dbi voi bac 6 (trinh d6 dai hoc) nhu sau: xéac
nhan trinh d6 dao tao cia nguoi hoc cod kién thirc
thuc té vimg chéc, kién thuc 1y thuyét toan dién,
chuyén sau vé mot nganh dao tao, kién thirc co ban
vé khoa hoc x3 hi, chinh tri va phap luat; c6 k¥
nang nhan thirc lién quan dén phén bién, phan tich,
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téng hop; k¥ ning thuc hanh nghé nghiép, k¥ ning
giao tiép ung xir can thiét dé thuc hién cic nhiém
vu phtrc tap; lam viéc doc 1ap hodc theo nhém
trong diéu kién lam viéc thay dbi, chiu trach nhiém
ca nhan, trach nhi¢m véi nhom trong viéc hudng
dan, truyén ba, phd bién kién thirc, thudc nganh
dao tao, giam sat ngudi khac thyc hi¢n nhiém vu.

Tom lai, CPBR cua CTDT trinh 6 dai hoc thuc
chit 1a muc tiéu dao tao duge dinh hudng theo
nhu cau st dung lao dong noi riéng va xa hoi noi
chung. CBR cta CTDT trinh d6 dai hoc phan anh
cac tiéu chi chit lugng dao tao cu thé dé sinh vién,
giang vién va can bo quan ly phan dau dat duogc
va con 1a cam két vé chit lugng dao tao cua co s&
dio tao dai hoc d6i v6i xa hoi va 14 can cir cy thé
cho cong tac danh gia, kiém dinh chat luong gido
duc va dao tao.

3.3. Chuin diu ra ciia chwong trinh dao tao
trinh do dai hoc nganh Ngon ngir Anh

CDR dugce thiét ké dya trén muc tiéu, sit ménh
cua tung co s& gido duc va dao tao nén CBR cua
CTDT trinh d§ dai hoc nganh Ngon ngtr Anh cua
cac co s¢ khac nhau déu tuan theo nguyén tic xay
dung CDR chung dugc xay dung dya trén Khung
CDR trinh do Quéc gia Vi¢t Nam, bac 6-bac dai hoc.

Xét vé& chit luong dao tao, CPR ctia mot
CTDT quy dinh tai thong tu 17/2021/TT-BGDDT
bao gdm nhiing tiéu chi vé pham chat, kién thirc,
k¥ nadng/ky xdo, tinh cadch/hanh vi va kha nang/
nang lyc hay tong quat hon 1a cac k¥ ning cing va
k¥ ning mém cta san pham dao tao (ngudi hoc) co
duoc sau khi két thac CTPT d6. Nhu vay, can cir
mo ta CDR béc 6 —trinh d§ dai hoc cia Khung trinh
d6 Quédc gia Viét Nam va tai thong tu 17/2021/
TT-BGDDT, CTDT trinh d6 dai hoc nganh Ngon
ngit Anh dugc hiéu 1a dao tao ra nhitng cir nhan
6 chét lugng tdt, ¢6 kha nang st dung thanh thao
tiéng Anh tbi thiéu bac 5/6 theo Khung ning lyc
ngoai nglr 6 bac dung cho Viét Nam hodc tuong
duong, 6 kién thic chuyén sau vé ngdn ngir, van
hoa cac nude néi tiéng Anh, ¢ kién thic va cac ky
nang can thiét dé cong tac trong cac linh vuc nhu
bién - phién dich, giang day tiéng Anh, quan tri
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van phong, nghién ctru ngdn ngir va qudc té hoc.
Nguoi hoc cling co thé tiép tuc tu hoc, tham gia
hoc tip & bac hoc cao hon, tich lily nhitng phdm
chat va ki ning c nhan ciing nhu nghé nghiép
quan trong dé tro thanh chuyén gia trong linh vuc
chuyén mon cua minh.

4. PHAT TRIEN CHUONG TRINH
DPAO TAO TRINH PQ PAI HQC PAP UNG
CHUAN PAU RA

4.1. Quy trinh phat trién chwong trinh dao
tao dap wng chuan dau ra

Phat trién CTDT dap ung CPR co thé duoc
xem nhu mot quy trinh hoa quyén vao trong qua
trinh d4o tao nham dat dugc muc tiéu CDR. Theo
Preeyaporn (2010) va Thong tu s 17/2021/TT-
BGDDT cia B6 GD&DT (2021) quy dinh vé
chuan CTDT; xay dung, thadm dinh va ban hanh
CTDT céc trinh d6 cua giado duc dai hoc, quy trinh
phat trién CTDT trinh d6 dai hoc dap tmg CBR
dién ra lién tuc va khong nging phat trién, bao
g6m 10 bude khép kin c¢6 anh hudng truc tiép hoidc
gian tiép dén nhau, duoc mé ta qua Hinh 1. Khong
nhat thiét phai tudn thu céc trinh ty nay mot cach
ctg nhéc. Piéu quan trong 14 qua trinh thiét ké va
phat trién CTDT cho phép lap di lap lai cac budce
yéu cau.

Thim
dinh
CTDT va
ban hanh

Vong phit
trién CTDT

muyc tiéu
hoc phin

Xic dinh
ndi dung
hoc phin

Hinh 1. Céc buéc trong quy trinh phdt trién
CTPT dap vng CDR (dua trén nghién ciru cua
Preeyaporn (2010) va Thong tw $6 17/2021/TT-

BGDBPT)

Phat trién CTDT dap ing CBR khong chi dam
bao nguon nhan lyc dao tao kip thoi dap ung cac



yéu cau phat trién ctia nén kinh té - x3 hoi. Déi
v&i cac hoc vién, nha truong quan doi, phat trién
CTDT déap tmg CPR con truc tiép gdp phan thuc
hién thang loi phuong cham “Chat luong dao tao
ctia nha truong 1a kha ning sin sang chién du
cia don vi” (Quyét dinh sb 725/QP-BQ; Quyét
dinh sb 539/QD-BQP; Ké hoach sb 459/KH-TM;
Quyét dinh sé 571/QD-BQP). Bé thuc hién hiéu
qua cong tac phat trién CTDT trinh do dai hoc dap
tmg CPR, can thuc hién t6t cac yéu cau sau: a)
Tuan thu dung céc quy dinh hién hanh cua Nha
nuoc, cua Bo GD&DT; phu hop véi dinh hudng
chién lugc phat trién va thong nhit véi cac quy
dinh hién hanh ctia co sé dao tao; b) Pam bao tinh
khoa hoc, hé théng va tinh ké thira cua cac CTDT
hién hanh. Phat trién CTDT phai dugc thuc hién
dung va day du quy trinh, thudng xuyén, lién tuc;
c6 tinh trinh ty, tinh lién thong, tinh can ddi, tinh
cap nhat, tinh linh hoat, tinh tich hop, tinh kha thi;
¢) Pam bao phat huy tdi da cac ngudn luc hién co
cta co s¢ dao tao nhu doi ngti can b, giang vién
du vé sb lugng, dam bao vé chat luong dé to chue
xay dung va thuc hién CTDT, dap tng yéu cau doi
ngil giang vién theo quy dinh vé chuan CTDT cua
linh vyc, nhém nganh va nganh dao tao, va thiét
bi, phong hoc, phong thi nghiém, thu vién, gido
trinh dap ung yéu cau giang day, hoc tip nghién
ctru theo yéu cau cua CTDT; d) Pam bao CTDT
phai dap tng nhu cAu x4 hdi, nhu cau viéc 1am va
d6n dau xu thé phat trién hién nay cta dat nudc tirc
la phuc vu dao tao nguén nhan lyc phuc vu cong
nghié€p hoéa, hién dai hoa dét nude.

4.2. Nhirng yéu t6 tic dong dén phat trién
chwong trinh dao tao trinh do dai hoc dap ing
chuin dau ra

Xay dung va phat trién CTDT trinh d6 dai hoc
dap tmg CDR 1a mdt qua trinh phirc tap va da chiéu,
chiu anh huong boi nhidu yéu td, khong chi bao
gdm cac yéu cau hoc thuat ma con lién quan dén
cac yéu td kinh té, x3 hoi, van hoéa va chinh sach
(Quyét dinh sé 725/QD-BQ; Quyét dinh sb 539/
Qb-BQP; Quyét dinh sb 571/QD-BQP). Cuy thé:

a) Yéu cau cua xd hoi va thi truong viéc lam 1a
nhitng nhan t6 quan trong anh huong dén viéc xay

dung CTDT trinh d6 dai hoc. Phat trién CTDT dap
mg CPR can phai phan anh dugc sy thay doi nay
va cung cap cho ngudi hoc nhimg k§ ning mém
nhu kha ning giai quyét van d¢, 1am viéc nhom, va
quan 1y thoi gian, ciing v&i kién thirc chuyén mén.

b) Chinh sach gido duc va quy dinh cua chinh
phii c6 tac dong rat 16n dén viée xay dung va phat
trién CTDT trinh d6 dai hoc. Chinh phu thuong
quy dinh céc tiéu chuan vé chét luong gido duc,
yéu cau vé chuong trinh hoc hay ban hanh cac
chinh sach khuyén khich phat trién céc linh vuc cu
thé, chang han nhu khoa hoc, cong nghé, k¥ thuat
va toan hoc.

¢) Nguon lic tai chinh 1a mot yéu td quan trong
anh huong dén chat lugng va pham vi cia CTDT
trinh d¢ dai hoc. Co s& gido duc dai hoc can nguén
luc dé dau tu vao co so ha tang, cong nghé giang
day, tai li€u day hoc va ddi ngii giang vién.

d) Béi ngii gidng vién quyét dinh tryc tiép dén
chat luong cia CTDT. Mot CTDT dap tmg CBR
t6t khong chi dua trén noi dung hoc tap ma con
phu thudc vao kha niang truyén dat va huéng dan
clia giang vién. Néu gido vién c6 nhan thirc sdu sic
vé tim quan trong cua cac phuong phéap giang day
hién dai va cac yéu cau cua thi truong viée lam,
ho s€ c6 xu hudng tich cuc tham gia vao viéc phat
trién va cap nhat CTDT.

@) Yéu t6 van héa va xa héi c¢6 anh huong siu
sdc dén viéc xay dung va phat trién CTDT dép ung
CDR. Cac gia tri van hoa, tdp quan xa hoi, va cac
chuin myc dao duc ctia mdi quéc gia, sy bét binh
dang giGi, bat binh dang kinh té, va cac thach thirc
vé dan sd co thé anh hudng dén cach thire to chirc
gido duc va ngi dung CTDT.

e) Phan hoi tir nguoi hoc 1a mot yéu t6 quan
trong dé diéu chinh va cai tién CTDT. Ngudi hoc
1a nhirg nguoi da tryc tiép trai nghiém CTDT, do
d6 ho c6 cai nhin thuc té vé nhiing diém manh va
diém yéu cua chuong trinh. Viéc lang nghe va tiép
nhan ¥ kién phan hoi tir ngudi hoc gitp co sd dao
tao c6 thé cai thién chét lugng giang day va nang
cao hi¢u qua dao tao.
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5. THUC TRANG CONG TAC PHAT
TRIEN CHUONG TRINH PAO TAO TRINH
PO PAI HOC NGANH NGON NGU ANH TAI
HOQC VIEN KHOA HQC QUAN SU

5.1. Phwong phap nghién ciru

V&i muyc tiéu nham lam rd thuc trang cong tac
phat trién CTDT trinh do dai hoc nganh Ngon ngir
Anh dép ung CDBR tai Hoc vién KHQS, nghién
ctru da tién hanh khao sat, tip trung vao danh gia
cong tac lap ké hoach, cong tac td chuec, cong tac
lanh dao, cong tac kiém tra, danh gia viéc phat
trién CTDT trinh d6 dai hoc nganh Ngon ngir
Anh, cong tac xay dung CDR cua CTDT trinh do
dai hoc nganh Ngbn ngit Anh, va cac yéu t6 anh
huéng dén hidu qua phat trién chuong trinh nay.

Khao sat dugc tién hanh vai 20 can b, giang
vién cia Khoa tiéng Anh, Hoc vién HVKHQS,
nhitng nguoi da, dang tham gia vao qua trinh xay
dung va phat trién CTDT trinh do dai hoc nganh
Ngon nglt Anh. Cac phuong phap dugc st dung
dé tién hanh nghién ctru gdm: nghién ctru tai liéu;
quan sat hoat dong xay dung va phat trién CTDT
trinh d¢ dai hoc nganh Ngon ngir Anh; gap g0, trao
d6i véi mot s6 can bo va giang vién dé tim hiéu
thuc trang viéc xay dung va phat trién CTDT trinh
dd dai hoc nganh Ngon ngir Anh dap trng CDR tai
Hoc vién KHQS. Pong thoi, dya trén cac bao cdo
so két, tong két vé gido duc dao tao, y kién ctia mot
sO chuyén gia 14 1anh dao, chi huy mot sé co quan
chuc nang, khoa gido vién, don vi quan ly hoc
vién, vi€c phan tich, nhan dinh dugc xem xét mot
cach toan dién ca vé mat dinh luong va dinh tinh.

5.2. Thuc trang cong tac phat trién chuwong
trinh dao tao trinh d§ dai hoc nganh Ngén ngir
Anbh tai Hoc vién Khoa hoc Quan sy

Cong tac phat trién CTDT trinh d6 dai hoc
nganh Ngon nglr Anh tai Hoc vién Khoa hoc Quan
su d4 sir dung nhitng quy dinh, huéng dan cia cip
trén 1am can cir (vi du: Thong tu sé 07/2015/TT-
BGDDT cua Bo GD&DT vé day hoc cac mon khoa
hoc x4 hoi nhan vin, hudng dan sb 94/HD-NT cua
Cuc Nha truong/BTTM vé CDR cua CTDT trong
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cac hoc vién, nha truong Quan ddi). Tuy nhién,
qua khao sat, cong tadc nay van con ton tai mot so
dieém han ché nhu sau:

Qua trinh phét trién CTPT nganh Ngoén ngit
Anh tai Hoc vién hién gap mot s6 han ché nghiém
trong. Dau tién, vé nhan thic va hiéu biét, mot
khao sat cho thdy 65% giang vién cho rang doi
ngil can bo, gidng vién, dac biét la can bd chi huy
cac cap, chua nhan thirc ddy du vé vai tro va trach
nhiém trong phat trién CTDT. Thém vao d6, 72%
giang vién nhan dinh Hoc vién thiéu chuyén gia
chuyén trach phat trién CTDT, anh huong dén chit
lwong chuong trinh. Hon 60% giang vién cho rang
cong tac phat trién CTDT chua duoc chii trong va
dau tu dung muc, dic biét 1a vé kinh phi.

Thir hai, quy trinh phat trién CTDT chua thyc
hién day du va dap img yéu cau chét luong. 70%
giang vién cho rang cac budc phat trién chuong
trinh con thiéu va khéng dam bao chit luong,
trong khi 68% cho rang chuong trinh chua ding
ky danh gia ngoai. Phan 16n giang vién (80%) cho
rang CTPDT van thién vé& tiép can ndi dung, thiéu
chu trong cac nguyen ly phat trién nhu tap trung
vao nang lyc va thiét ké ngugc. Piéu nay dan dén
chuong trinh thiéu chu trong dén cac ky ning va
pham chat can thiét, phuong phap giang day va
danh gia chua thuc su phu hop voi CBR.

Cudi cung, vé cong tac danh gia va diéu chinh
CTDT, 74% giang vién cho rang qué trinh cap nhat
chua thuc hién thuong xuyén. 86% giang vién cho
réng céc budi tham dinh hoc phﬁn thiéu hiéu qua,
khong c6 sy tham gia ddy dii cua chuyén gia va
cac don vi st dung nguén nhén lyuc, dan dén chét
lwong chuong trinh chua dat yéu cau.

T thuc trang nganh Ngon nglt Anh ciing
nhu thyc trang phat trién CTDT trinh d6 dai hoc
nganh Ngon ngir Anh tai Hoc vién KHQS c6 thé
thdy yéu cau vé viéc phat trién CTDT trinh d6 dai
hoc nganh Ngon ngit Anh dap tng CDR 14 rat can
thiét. P4 dén lic nang luc ciia ngudi hoc sau dao
tao 1a thudc do chit lugng dao tao cia nha truong,
moi thong tin lién quan d¢én CTPOT cin duoc cong
khai v&i ngudi hoc. Ngudi hoc can duoc biét vé



nghé dao tao ma ho sé theo hoc, vi tri viéc lam ho
c¢6 thé dam nhan véi nhiing ning luc twong tng
nao. Nhung dé 1am dugc diéu d6 can mot quy trinh
phat trién CTDT déap tng CDR thyc hién dam bao
tinh khoa hoc va hiéu qua.

6. NOI DUNG, BIEN PHAP PHAT TRIEN
CHUONG TRINH PAO TAO TRINH PQ PAI
HQC NGANH NGON NGU ANH PAP UNG
CHUAN PAU RA TAI HQOC VIEN KHOA
HOQC QUAN SU

Duya trén két qua khio sat thuc trang cong
tac xay dung CDPR tai Hoc vién Khoa hoc Quan
su, cac bién phap va ndi dung dé xut dudi day
duoc xay dung, nham khéc phuc cac han ché da
néu trong phan 5.2. Cu thé, cic bién phap nay
giup nang cao nhan thuc va trach nhiém cua doi
ngii can bo, giang vién, dong thoi ting cudng su
tham gia cta cac chuyén gia trong qua trinh phat
trién CTDT. Cac budc phat trién CTDT, nhu xéc
dinh CPR, thiét ké chuong trinh, va danh gia chat
lugng, s€ dugc cai thién, tao ra su tuong thich va
linh hoat trong viéc dap tng yéu cu dao tao thyc
té, dong thoi dam bao chét lwong va tinh kha thi
cua chuong trinh.

6.1. Nang cao nhan thirc va kj niang cia
can bd va giang vién ddi véi cong tac phat trién
chuong trinh dao tao trinh d¢ dai hoc nganh
Ngén ngir Anh dap ting chuin diu ra

Nang cao nhan thuc va ky nang cua can bd
va giang vién ddi v6i cong tac phat trién CTDT
trinh d0 dai hoc nganh Ngoén ngit Anh dap ung
CDR s& gitp can bd va giang vién hiéu duoc hién
trang cua CTDT trinh 6 dai hoc nganh Ngon ngir
Anh. Truée hét, can xac dinh rd muc tiéu, nhiém
vu phat trién CTDT trinh do dai hoc nganh Ngon
ngit Anh trong ké hoach chién lugc va ké hoach
hanh dong cua Hoc vién va cua Khoa. K& hoach
chién luge cua co s& dao tao duge xem la can cir
phap 1i rat quan trong, thé hién tim nhin, myc tiéu
phat trién cuia Hoc vién trong mat giai doan 5 nam,
10 nam... Ké hoach chién luogc cin phai thé hién
tai sao Hoc vién va Khoa can phai c6 su ddi mai,
cai tién, va phat trién CTDT dap tmg CPR, muc

dich cua hoat dong; thoi diém tién hanh, 16 trinh
thuc hién chi tiét; du kién cac nguén luc hd trg; b
phan chiu trach nhiém... Tiép theo, can phd bién
chu trrong, muc dich phat trién CTDT trinh d6 dai
hoc nganh Ngon nglt Anh thong qua cac cudc hop
cap Hoc vién, Khoa, va B6 mén, ciing nhu thong
qua cac budi hoi thao, hoi nghi, tap huén vé phat
trién CTDT trinh d6 dai hoc nganh Ngon ngir Anh.
D6 1a co hoi tot dé thu hit cac chuyén gia, gidng
vién trao doi, chia sé vé cic quan diém tiép can,
ki thuat trong phat trién CTDT. Pong thoi 14 noi
chia sé kinh nghiém, két qua thuc hién trong qua
trinh thiét ké, diéu chinh CTDT giita cic co quan,
don vi.

6.2. Pinh ky tién hanh Kkhao sat, phan tich
nhu ciu dio tao nganh Ngén ngir Anh

Dinh ky tién hanh khao sat, phan tich nhu cau
dao tao ctia mot nganh hoc, bao gém nganh Ngon
ngit Anh 13 viéc 1am hét sirc can thiét, giup dam
bao rang chuong trinh duoc thiét ké, trién khai mot
cach hiéu qua, dap Gmg yéu cau cia xa hoi, cia
nguoi hoc va muc ti€u dao tao cua Hoc vién. Trude
hét, can quén triét, thyc hién tdt chi thi, nghi quyét,
quyét dinh ciia cic cap vé yéu cau, nhu cau dao tao
nganh Ngon ngit n6i chung va Ngon ngtt Anh noi
riéng. Bén canh do, Hoc vién can tién hanh khao
sat vé nhitng yéu cau cu thé cua si quan dao tao cip
phan d61 néi chung va dao tao nganh Ngoén ngit
Anh noi riéng nhu: yéu cau vé pham chét chinh tri,
dao dirc; yéu cau vé kién thic, k¥ ning; yéu cau vé
muc ty cht va trach nhiém; va nhiing yéu cau nghé
nghiép ddi voi can bo st quan thyc hién nhiém vu
phién, bién dich. Pdi twong khao sat, phan tich bao
gé)m cac tap thé, don vi trong quan doi nhu Cuc
Dbi ngoai/BQP, Cuc 25/TCII, Vién B26/TCII, mot
s6 Cuc nghiép vu khéc cta Téng cuc I1, va mot sb
don vi trong toan quan c6 sir dung ngudn nhan lyc
nganh Ngoén ngit Anh. Hoc vién cling co thé tién
hanh khao sat d6i voi cac ca nhan nhu Thi trudng
va chi huy co quan can bd cac don vi trén; dai
dién chi huy mot s6 phong, ban truc tiép thuc hién
nhiém vu c6 lién quan dén cong tac phién, bién
dich tai mdi don vi; nha khoa hoc va cac chuyén
gia dau nganh vé Ngon ngit Anh (c6 thé ca ngoai
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Quan doi); hoc vién, cyu hoc vién dao tao trinh
dd dai hoc nganh Ngon ngit Anh dang cong téac tai
cac don vi.

6.3. Xay dung hwéng din, quy trinh, bd
cong cu vé phat trién chwong trinh dao tao
nganh Ngon ngir Anh dap Gng chuin diu ra

Xay dyng huéng dan, quy trinh s& giup xac
dinh rd cac tap thé, ca nhan tham gia vao hoat dong,
trach nhiém, quyén han; cu thé hoéa quy trinh, cac
bude thyc hién va thiét 1ap mbi quan hé phdi hop
trong qua trinh phat trién CTDT trinh d¢ dai hoc
nganh Ngon ngit Anh. Hoc vién can ban hanh quy
dinh vé phat trién CTDT mét cach chi tiét, cu thé
va phu hop véi dic diém va muc tiéu phat trién cua
Hoc vién, cu thé: xac dinh rd muc tiéu caa CTDT,
phu hop véi tam nhin, st ménh cua Hoc vién; thé
hién su phan cap trong thiét ké va phat trién, quan
li CTDT tir cip Hoc vién, cap Khoa téi cip Bo
mon va giang vién. Ngoai ra, Hoc vién ciling can
xay dung dé an, ké hoach doi mdi, cai tién CTDT
mot cach khoa hoc, chi tiét va dam bao cac ndi
dung nhu: phan tich dugc bdi canh, hién trang cua
hoat dong dao tao dai hoc, thoi co, thach thic, hién
trang CTDT trinh d6 dai hoc nganh Ngon ngir Anh
cua Hoc vién; muc ti€u cua phat trién CTDT ma
Hoc vién dang thyc hién c6 thé dap ung yéu cau
cua cac bén lién quan; hudng tdi viée thuc hién cac
hoat dong kiém dinh chét lugng CTDT...; xac dinh
cach thuc tiép can, ki thuat trong phat trién CTDT,
li do lua chon cach thirc tiép can do; xac dinh noi
dung, ti 1¢ kién thirc can diéu chinh, thay ddi ciia
CTDT; xac dinh cac nguén luc vé nhan luc, co s6
vat chat, tai chinh hd tro; thiét 1ap 16 trinh chi tiét
cho timg giai doan thyuc hién. Quy trinh phat trién
CTDT trinh d6 dai hoc nganh Ngon ngtr Anh trong
tuong lai phai hét stc chu trong dén viéc doi méi
chuong trinh, tai liéu hoc tap va phuong phéap day
hoc, va ndi dung dao tao. B¢ 1a: phai vira co ban,
tinh gian, thiét thuc tao diéu kién cho ngudi hoc
chiém linh dugc noi dung khic va nhanh chéng
tiép can v6i nghé nghiép; dic biét chu ¥ tdi ning
luc khai thac thong tin va xtr Iy thong tin dé bién
cac nguén thong tin thanh tri thuc; tao diéu kién
cho nguoi hoc ¢o6 thé hoc tap sudt doi.
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6.4. Nghién ctru, lua chon cach tiép cAn méi
trong phat trién chwong trinh dao tao trinh dd
dai hoc nganh Ngon ngir Anh dap Ung chuin
diu ra

Nghién ctru va lya chon cach tiép can, ki thuat
dé ap dung trong phat trién CTDT trinh d6 dai hoc
nganh Ngon nglt Anh dap ing CPR cta Hoc vién
1a v6 cling quan trong, ddy 1a nén tang can thiét dé
xéac dinh cac budc tiép theo trong qué trinh thiét
ké. Phat trién CTDT trinh d6 dai hoc nganh Ngon
ngit Anh can phai dya vao s ménh, triét 1i dao
tao, ngué)n lue, dic diém cua chuyén nganh Ngon
nglt Anh, hay phu thudc cac tiéu chuén kiém dinh
chat lugng CTDT ma Hoc vién hudng téi trong
tuong lai dé lya chon cach tiép can trong phat
trién CTDT. Mot s6 cach tiép can phd bién trong
phat trién CTDT nhu: tiép can phat trién; tiép can
theo dinh hudng phat trién ning luc; tiép can theo
huéng dap tmg CDR ciia CTDT. Mot s ki thuat
dang duoc st dung nhu ki thuét phat trién CTDT
theo hudng phat trién ning lyc toan dién CDIO
(Conceive-Design-Implement-Operate) hay
theo dinh huéng nghé nghiép-ing dung POHE
(Profession - Oriented Higher Education). Trudc
hét, Hoc vién can nghién ctru, lya chon cac bd
tiéu chuan kiém dinh CTDT ma Hoc vién hudng
td1 trong twong lai. D6 chinh 1a nhitng goi y, dinh
hudng quan trong cho Hoc vién khi bt dau khau
thiét ké CTDT, dua vao bo tiéu chuan dé dbi sanh
hién trang CTDT so v6i yéu cau chit lugng CTDT
can dat. Viéc lua chon cach thuc tiép can nao dé
phu hop véi triét 1y dao tao, st ménh ctia Hoc vién,
hay céc tiéu chuén kiém dinh chét lugng CTDT
khong phai 1a diéu dé dang. Vi vy, rat can co su
nghién ctru mgt cach khoa hoc dé co su théng nhat
tir cAp lanh dao, dén khoa, timg giang vién tham
gia dao tao. Pé thuc hién diéu nay can t6 chirc cac
cudc hop, hoi thao ban vé cach thuc tiép can trong
viéc thiét ké, diéu chinh CTDT trinh do dai hoc
nganh Ngon ngit Anh; t6 chirc thuc hién cac dé tai
nghién ctru lién quan dén thiét ké, danh gia CTDT
trinh d¢ dai hoc nganh Ngon ngit Anh, nang cao co
s6 1i ludn, co s& thuc tidn dé 1am can ¢t khoa hoc
diéu chinh, d6i méi CTDT.



6.5. Thu hut cac bén lién quan tham gia vao
qua trinh phat trién chuwong trinh dao tao trinh
do dai hoc nganh Ngon ngir Anh

Thu hut da dang cac bén lién quan tham gia
vao qué trinh phat trién CTDT gitip huy dong duoc
strc manh tri tué, tao duogc su df)ng thuan cao, gitp
CTDT trinh do dai hoc nganh Ngon ngtr Anh dap
g dwoc CPR va dap tng nhu cau ngudn nhan
lyc cua quan doi, tao su gén két chit ché gitia hoat
dong dao tao v4i cac don vi trong toan quan. Pau
tién, Hoc vién can xac dinh thanh phﬁn cac bén
lién quan tham gia vao qua trinh phat trién CTDT
trinh d6 dai hoc nganh Ngon ngit Anh, bao gdm c4
nhan va tap thé ca bén trong co s& dao tao va bén
ngoai Hoc vién, nhu: nhom céc chuyén gia, nha
khoa hoc dau nganh va chuyén nganh Ngon ngit
Anh; nhom can by quan ly, giang vién tham gia
dao tao dai hoc nganh Ngon nglt Anh; nhom dai
dién cac phong ban lién quan; nhém hoc vién, cyu
hoc vién; nhoém cac nha tuyén dung, don vi quan
doi sir dung ngudn nhan lyc nganh Ngon ngit Anh.
Viéc tham gia cta cac bén lién quan can duoc thue
hién ¢ 3 murc do, gém mure d6 thiét ké murc d6 sau
khi thiét ké va mtrc d6 tham dinh. Mot s6 hinh thte
c6 thé sir dung nhu: khao sat bang bang hoi thong
qua truc tiép hodc gian tiép, phong vén, to chirc
cac hoi nghi, hoi thao, cac chuyén dé. Bé thuc hién
cac hinh thic nay, Hoc vién can phan cong cho
don vi 1am dau mdi (c6 thé 1a Phong Pao tao, Ban
Khao thi, Khoa tiéng Anh) tién hanh viéc xay dung
cac quy trinh ldy ¥ kién, tién hanh thu thap, xi ly
va luu trit cac dir liéu dé 4p dung vao qua trinh cai
tién CTDT trinh d6 dai hoc nganh Ngoén ngir Anh.

6.6. Pam bao cic diéu kién hd tro cho hoat
dong phit trién chwong trinh dao tao trinh d¢
dai hoc nganh Ngon ngir Anh

DPé mot CTPT duoc thiét ké va van hanh dat
duoc chét lugng cao thi ngoai viéc dam bao viéc
thiét ké CTDT mot cach khoa hoc, chit chd thi
viéc dam bao cac yéu td vé chinh sach, nhan Iyc,
tai chinh, co s& vat chét, va ca viéc thiét 1ap hé
thdng dam bao chét lugng cho qua trinh van hanh
CTDT la vb cung can thiét va quan trong. Hoc

vién can trang bi, cung cép céc tai liéu lién quan
dén phat trién CTDT bao gém ca CTDT cac nganh
ngdn ngir dé nhom chuyén trach, thanh vién ban
soan thao dé dang tiép can va tham khao trong qua
trinh thyc hién phat trién CTDT trinh do dai hoc
nganh Ngon ngit Anh. Ngoai ra, Khoa c6 thé thiét
1ap mot tai khoan dé luu trir va chia sé nhiing tai
lidu, nhitng san pham CTPT duoc thiét ké, diéu
chinh hay nhiing bai viét chia sé kinh nghiém ciia
cac co quan, don vi dé cho can bd, giang vién tham
gia phat trién CTDT trinh do dai hoc nganh Ngon
ngit Anh tham khao va tra ciru khi can thiét. Bén
canh d6, Hoc vién can xay dung chién luge dau
tu co sO vat chat phu hop va hiéu qua cho CTDT
trinh d§ dai hoc nganh Ngoén nglt Anh; cung véi
do 1a thuong xuyeén ra soat lai hién trang co so
vat chat nhu: khong gian, moi truong canh quan,
phong hoc, giang duong, phong thi nghiém, thyc
hanh, hé théng thu vién... Thuc té, phét trién
CTDT la mét hoat dong doi hoi nhiéu cong suc vé
tri tué, thoi gian ctia déi ngii tham gia, hoat dong
nay bét budc ho phai tu hoc tap, nghién ctru cac ki
thuat trong phat trién CTDT, mét linh vuc tuong
d6i m&i mé so véi hoat dong giang day ctia giang
vién. Vi vdy, viéc quy dinh mutrc kinh phi phu hop
dé khich 1& sy cdng hién cua giang vién 14 vo cling
can thiét; can xem xét dong vién, khen thudng kip
thoi cho luc luong tham gia dao tao dai hoc dé
thu hut cac giang vién co6 trinh do, chuyén mon
gioi, kich thich dong luc céng hién trong dao tao
va nghién curu khoa hoc.

7. KET LUAN

Nghi quyét Pai hoi Pai biéu Pang bd Quan
doi nhiém ky 2020-2025 xac dinh muyc tiéu chu
yéu 13 “Tung budc lam cha céng nghé ché tao, san
xuat, khai thac, st dung vii khi, trang bi k¥ thuat
hién dai; hoi nhap qudc té, ddi ngoai qudc phong
thuc chét, hiéu qua, tao moi truong quéc té thuén
loi, gbp phan cing c¢d vi thé chién lugc cua dit
nudc, bao vé To quéc tir sém, tir xa”, dé thuc hién
théng lgi muc tiéu trén, nang cao trinh do ngoai
ngtr cho doi ngti can b, si quan quan doi 1a mat
trong nhitng nhiém vu gitt vai tro quyét dinh.
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% TRAO DOI

Chi thi 89/CT-BQP cuia B truong BQP vé mot
s6 nhiém vu cip bach ning cao chét lugng day va
hoc ngoai ngit trong hé théng nha trudng Quan doi
cling nhdn manh vai trd ciia ngoai ngit trong xay
dung Quan dgi cach mang, chinh quy, tinh nhug¢,
tung budc hién dai. Chi thi xac dinh “Po6i méi toan
dién viéc day va hoc ngoai ngit trong Quan doi phu
hop véi céac dbi tuong dao tao, trinh d§ dao tao,
nang cao nang lyc sir dung ngoai ngilr va xac dinh
tiéng Anh 1a ngoai ngit chinh dé giang day cho céc
dbi tuong dao tao”. “Xay dung Hoc vién KHQS
thanh trung tdm dao tao ngoai ngit ddu nganh cua
Quén ddi; c6 du diéu kién dé danh gia nang lyc
ngoai ngir, boi duong giang Vlen glao vién ngoai
ngit theo chuan qudc gia va qubc té”.

DPé hoan thanh muc tiéu va trong trach trén,
nang cao cht luong dao tao cac nganh ngdn ngit
nudc ngoai trong do nganh Ngoén nglt Anh cua
Hoc vién KHQS déng vai tro quyét dinh. Giai
phap then chdt 14 phat trién CTDT trinh d6 dai hoc
nganh Ngon ngit Anh dap img CDPR. Vi nhiing
noi dung, bién phap di dé xut, nhom tac gia hy
vong nghién ctru nay s€ trd thanh tai li¢u co gia
tri, gitp cho cong tac phat trién CTDT trinh d6 dai
hoc nganh Ngon nglt Anh cia Hoc vién ndi riéng
va cac nganh dao tao khac noi chung tré nén don
gian, d& thuc hién, hiéu qua va c6 chit luong./.

Tai liéu tham khio:
Tiéng Viét

B Gido duc va Dao tao. (2010). Hudng ddn s6 2196/
BGDDT-GDDH huong dan xdy dung va cong bo
chuan dau ra nganh dao tqo.

B Gido duc va Pao tao. (2015). Théng tu s6 07/2015/
TT-BGDDT ban hanh quy dinh vé khoi heong kién
thire toi thiéu, yéu cau vé nang lyc ma nguoi hoc
dat dwoc sau khi tot nghiép déi véi méi trinh do
dao tgo cua giao duc dai hoc va quy trinh xdy dung,
tham dinh, ban hanh chwong trinh dao tao trinh do
dai hoc, thac si, tién si.

B Gido duc va Pao tao. (2016). Thong tir s6 04/2016/
TT-BGDDT ban hanh quy dinh vé Tiéu chudn danh
gid chat heong chiong trinh ddo tao cdc trinh d¢
cua gido duc dai hoc.

B0 Gido duc va Dao tao. (2021). Thong tw 56 17/2021/
TT-BGDDT quy dinh vé chuan chwong trinh dao

KHOA HOC NGOAI NGU QUAN SU
S0 46 (12/2024)

92

tao; xdy dung, tham dinh va ban hanh chirong trinh
dao tao cac trinh do cua gido duc dai hoc.

Bo Quoc phong. (2016). Chi thi 56 89/CT-BOP vé mot
80 nhiém vu cap bach nang cao chdt lwong day va
hoc ngoai ngit trong hé thong nha truong Quadn dgi.

Bo Qudc phong. (2017). Quyét dinh s6 725/0D-BOP
phé duyét Pé dn Ning cao chat lwong dao tao
ngoai ngit va quan hé quéc té tai Hoc vién Khoa
hoc Qudn sw giai dogn 2016-2020.

Bo Qubc phong. (2022). Quyet dinh s6 539/0D-BOP
phé duyét Ké hoach t6 chire xdy dung chudn dau ra
chuwong trinh dao tao cdc hoc vién, nha truong dai
hoc trong Qudn doi.

B6 Qudc phong. (2022). Ké hoach s6 459/KH-TM ngay
21/02/2022 vé t6 chire xdy dung chudn dau ra ciia
chwong trinh dao tao cac hoc vién, truong st quan,
truong dai hoc trong Qudn doi.

B6 Qudc phong. (2024). Quyét dinh sé 5 71/0D-BOP
ngay 07/02/2024 ban hanh chudn dau ra trinh
do dai hoc va dao tao theo chirc vu cac hoc vién,
truong st quan, truong dai hoc trong Qudn doi.

Bui Hién. (2021). Tir dién Gido duc hoc. Ha Noi: Nxb
Tur dién Bach khoa.

Chinh phi.. (2016). Quyét dinh s6 1982/QD-TTg phé
duyét Khung trinh do quoc gia Viét Nam.

Cuc Nha truong. (2022). Huong dan s6 94/HD-NT

hwdng dan xdy dwng chudn dau ra cia chwong trinh
dao tao trong cdac hoc vién, nha trivong Quan doi.

bang bo Hoc vién Khoa hoc Quan su. (2020). Nghi
quyét Pai hoi dang bo Hoc vién nhiém ky 2020-
2025.

Nguyén Mai Huong. (2016). Phat ‘trién chuong trinh
dao tao dai hoc dap tng chuan dau ra. Tap chi Khoa
hoc va Giao duc, (128), 7-11.

Pham Thi Huyén. (2011). Xdy dung chuong trinh
dao tao da{ hoc theo dinh hwong moi nhdm dap
ung nhu cau xa hoi, Hoi thao toan quoc “Gido
duc dai hoc Viét Nam-Hoi nhdp quoc té”. Http://
gddhhoinhapquocte. nuhcm.edu.vn/site/vn/?p=962.

Lé Ptic Ngoc, Tran Hitu Hoan. (2025). Chuan dau ra
trong gido duc dai hoc. Tap chi Khoa hoc va Gido
duc, (55), 16-23.

Quéc hoi. (2019). Ludt Gido duc s6 43/2019/QH14, ban
hanh ngay 14/6/2019

Qudc hoi. (2012). Ludt Gido duc dai hoc s6 08/2012/
QH 14, ban hanh ngay 18/6/2012.



Nguyén Thanh Son. (2014). Phdt trién chwong trinh Doll, C. R. (1996). Curriculum Improvement.: Decision

dﬁ%o tao dai h?c theo dinh hiong dap ing fh“é” making and process. Allyn and Bacon Publisher.
dau ra. TP. HO Chi Minh: Nxb Pai hoc Quoc gia
TP. H Chi Minh. Preeyaporn, W. (2010). Academic Affairs Administration

» (Cong tac quan ly chuyén mon), Bangkok: New
Tieng Anh .

Horizon.
Barani, G. Fereydoon Azma, Seyyed, H. S. (2021).

Quality indicators of hidden cirriculum in Centres Wentling, T. (1993). Planning for effective training: A
of Higher Education. Procedia-Social —and guide to curriculum development. New York: Food
Behahioral Sciences, (30), 1657-1661. and Agricultural Organization of the United Nation.

DEVELOPING OUTCOME-BASED ENGLISH PROGRAMS
AT MILITARY SCIENCE ACADEMY

NGUYEN THU HANH, DUONG TRAN HUONG THAO,
NGUYEN MANH TUAN

Abstract: The current article attempts to systematize the scientific basis for developing outcome-
based educational programs. It then evaluates the current state of developing undergraduate programs
in English Language studies at Military Science Academy to meet the learning outcomes. On that
basis, the article proposes measures to develop undergraduate English programs to meet the outcome
standards, thereby contributing to improving the quality of foreign language training at Academy,
enhancing the quality of foreign language teaching and learning at military schools, and effectively
implementing the motto “The quality of training within schools signifies unit's combat readiness
capacity”, which aims to promptly respond to international integration, military diplomacy, and
national defense requirements in the current context.

Keywords: learning outcomes, eduational programs, undergarduate level, educational program
development, English Language
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